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Madame,
Monsieur,

Nous avons le plaisir de vous adresser les orientations stratégiques élaborées pour
I'Université de Lille, qui constituent la base du dialogue que nous allons engager avec vous
dans le cadre de nos différentes instances.

Le document « orientations stratégiques » est accompagné d'une note reprenant
de facon synthétique ces orientions, de sorte a en saisir plus commodément leur teneur et
leur structuration générale.

Au-dela de ces orientions stratégiques et de la mise en ceuvre de la démarche
projet pour parvenir a la fusion, c'est d'abord une ambition que nous portons tous
ensemble, avec les acteurs du territoire fortement engagés a nos cotés.

Cette ambition dépasse nos trois universités. Elle nous confére une responsabilité
particuliéere dans le développement territorial et national et nous vous remercions de votre
contribution a cet important travail d'avenir.

Bien cordialement,

Philippe ROLLET Xavier VANDENDRIESSCHE Fabienne BLAISE
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