\\ Université
y Lille1
COMMISSION RECHERCHE

11 Juillet 2014

Relevé de conclusions

Ordre du Jour :

—_

Approbation du compte-rendu de la Commission Recherche du 18 avril 2014

2. Examen des propositions des groupes de travail : budget recherche, plates-formes technologiques,
observatoire de la recherche, études doctorales

3. Les statuts de I'Institut en Agroalimentaire et Biotechnologie Charles Viollette

4. Examen des demandes de subventions a la Région

Etaient presents :

College A : Guy BUNTINX ; Alain CAPPY ; Gilles DAMBRINE ; Benoit DEMIL ; Philippe JACQUES ; Tuami LASRI
; Hugues LEROUX ; Moussa NAIT ABDELAZIZ; Eric SEVERIN

Colleége B : Marc RIBAUCOUR (représenté); Christel VANBESIEN

Colége C : Christine LANCELOT ; Laurence MARSALLE ; Blandine MORTAIN ; Christophe TASTET

College E : Sebastien HUART

College F : Anita MABILLE

College etudiants : Amine BOUIBES ; Schleged VIARNEY

Correspondants administratifs : Martine LECOUTRE ; Laurence NEYDT



Point 1 : Approbation du compte-rendu de la commission recherche du 18 avril 2014

Rien a signaler (Annexe 1). Le relevé de conclusions est soumis au vote.

Vote pour a 'unanimité

Point 2 : Examen des propositions des groupes de travail : budget, Plates-formes technologiques,
observatoire des performances de la recherche, études doctorales et HDR

Jean-Francois PAUWELS présente les missions des groupes de travail mis en place au sein de la Commission
Recherche :

- GT Budget de la Recherche

- GT Performance de la Recherche

- GT Etudes Doctorales et HDR

- GT Plates-formes technologiques

- GT Innovation

Jean-Frangois PAUWELS rappelle que les propositions des GT doivent éire cohérentes avec les perspectives
recherche 2015-2019 de l'établissement, perspectives validées par la Commission Recherche et le Conseil
d’Administration. |l signale que l'ordre du jour de la commission étant trés important, il est proposé de reporter a
septembre 2014 |le débat approfondi sur ces propositions

Les propositions (annexes jointes) des GT budget de la recherche et études doctorales / HDR sont présentées et
débattues.

Le GT « Budget de la recherche » est animé par Hugues LEROUX (annexe)

La composition du GT a éte elargie a des personnels de Lille 2 et Lille 3 dans la perspective de 'Université de Lille.
L’objectif est de faire des propositions sur la ventilation du budget de la recherche (critéres de répartition des
crédits récurrents des laboratoires, politique BQR...). Le GT s’est réuni a trois reprises.

Les criteres de répartition des credits récurrents de fonctionnement des laboratoires doit étre revus pour le
prochain contrat quinguennal notamment & cause de la disparition de la notation AERES des laboratoires qui
constituait un des critéres de répartition des crédits pendant le contrat actuel 2010-2014.

En matiére de BQR, une proposition de fusion des aspects Emergence et Convergence discutée. Une partie de
I'enveloppe prévue pourrait étre attribuée aux secteurs 7 mais sur guels critéres ? Afin d'alléger le travail de la
commission recherche le GT propose de faire appel a une expertise externe sur certains projets complexes. Il est
demandé de revoir l'appel d’offre BQR Emergence en I'ouvrant aux nouveaux entrants.

Le GT « Formation Doctorale et HDR » est animé par Christel VANBESIEN (annexe)

Les missions du GT sont rappelées. Les premiéres reunions ont porté d'une part sur la procédure HDR (inscription,
soutenance, production scientifique, réle des ED dans la procédure...) et d'autre part sur I'narmonisation des
pratiques (formation des doctorants, comité de suivi des theses, ...) de Lille 1 en matiére d'études doctorales.

Les prochaines reunions de la Commission Recherche concernant les points suivants :
12/09 : GT Plates-formes technologiques, Performance de |la recherche
19/09 : Innovation, Formation doctorale et HDR

Point 3 : Les statuts de I'Institut Charles Viollette

Ph. JACQUES présente [l'Institut Charles VIOLLETTE ainsi que les statuts proposés aux tutelles {présentation en
annexe).

Les statuts proposes par linstitut ont été établis en lien avec les services juridiques de Lille 1 (DIRVED). Ils
doivent étre preésenteés et validés par les différents conseils des établissements tutelles de l'institut (Lille1, ULCO,
U. Artois, FUPL, Lille2).



Concernant la gestion financiére qui peut s’averer complexe a cause du nombre de tutelles important, Ph. Jacques
précise qu'une gestion commune des credits a été décidée et qu'un comité de gestion a été mis en place pour
décider de l'affection des credits aux differentes equipes et pour réaliser le bilan financier. JF. Pauwels proposera
aux tutelles que la gestion des credits soit assurée sur un seul centre dépense.

Quelques points sont a revoir dans les statuts principalement en matiére de formulation et notamment la définition

des établissements tutelles.

Vote :
Pour: 12 - Contre : 0 - Abstention : 7

Point 4 : Examen des demandes de subventions a la Région

Subventions
. Responsable(s) . Régionales
Frgjts Scientifique(s) Laboratolre(s) demandées
pour Lille 1 (€)
NOROPALE Réseau haut débit - 1&re phase du marché 2014-2016 Didier LAMBALLAIS CRI 330 000,00
UPCAT - Production de catalyseurs pour la bio-économie Franck DUMEIGNIL UCCs 254 104,00
AAP Accueil de jeunes chercheurs 2014
Projet "Stable isotopes and bioenergetics modelling to estimate the - ;
structure and dynamics of marine trophic networks" Sébastien LEFEBVRE LOG 92 400,00
Candidat : Morgana TAGLIAROLO
AAP Accueil de jeunes chercheurs 2014
Projet " Etude interdisciplinaire des capacités adaptatives des :
copépodes dans un contexte de changement global" Sami SOUISSI LOG 69 300,00
Candidat : DUR Gaél
AAP Accueil de chercheurs etrangers 2014
Projet "CLIMAR" Gabriel BILLON GEOSYSTEMES 38 250,00
Candidat : LOJEN Sonja
AAP Santé Environnement Société 2014 Franck LGCaE
Projet "ETNAZ2 - Ecotoxicologie terrestre des nanoparticules VANDENBULCKE SC'gé 45 419,80
d'argent et de l'argent” Bertrand BOCQUET :
) . Matthieu MARIN LRSD
Sﬁ)?etsf;ééN%nggo-T:::g: igﬁfé!léflggltour I'écotoxicologie” Sebastien LEFEBYRE LGCgE 7932352
' Lydie PELINSKI UCCS
AAP BIODIVERSITE 2014
Projet "AREoLAIRe" Anne DUPUTIE GEPV 141 267,35
AAP BIODIVERSITE 2014 e :}'3;’07 GEPV 144.476.80
Projet "CASTOR FRANCHOMME TVES !
AAP BIODIVERSITE 2014 Magalie
Projet "TRAMENOIRE" FRANCHOMME TVES 25 118,00
AAP BIODIVERSITE 2014 :
Projet "INDICOP" Christophe LUCZAK LOG 131 560,00
Manifestation scientifique : e-Formation des Adultes et des Jeunes Annie JEZEGOU CIREL 424400
Adultes
* Manifestation scientifique : 47émes journées de statistique de la .
SFDS (géré par Lille 2) Chnstophe BIERNACKI! LPP 25 000,00
Totaux
Hors gestion 1355 463,47 €
Lille 2




* Concernant la manifestation scientifique présentée par Christophe BIENRACKI (Laboratoire Paul Painlevé), la
demande est portée par les trois universités lilloises, la subvention sera gérée par Lille 2, mais il est demandé par
le Conseil Régional I'avis des commissions recherche des trois universités organisatrices.

Les 13 demandes d’'un montant total de 1 355 463,47 € sont soumises au vote.

Vote pour a 'unanimité

La séance est close

La secrétaire de séance Le Vice Président Recherche,
Valorisation, Etudes Doctorales

Laurence NEYDT Jean-Frangois PAUWELS
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Résumé des conclusions du Groupe de travail ‘Budget de la recherche’

Composition du groupe de travail : Christophe Boutillon (Lille 2), Benoit Demil (Lille 1),
Catherine Denys {Lille 3), Philippe Jacques {(Lillel), Stéphanie Jean (Lille 3), Véronique Labbé
(Lille 1), Martine Lecoutre (Lille 1), Hugues Leroux (Lille 1, animateur du groupe).

Objectif du GT: établir des propositions en vue de la future ventilation du budget de la
recherche (clé de répartition des crédits dans les laboratoires, Politique BQR, ...).

|. Répartition des crédits récurrents dans les laboratoires

Pratiques existantes : trois critéres de pondération

- Notes AERES (campagne 2009), coeff 2 (A+), coeff 1,5 (A), coeff 1 (B et C).
- Effectifs des EC, différenciation des EC publiants (coeff 1) et non publiants (coeff 0.2)
- Secteur, expérimental ou non. Coeff 2 et 1, respectivement.

Critére de la note AERES : Cette note disparait donc en conséquence nous ne pouvons plus appliquer
ce critére. Il nous parait trés délicat de traduire I'appréciation générale des laboratoires par un indice
de pondération.

» Abandon de ce critére de pondération. Lissage éventuel sur deux années (2015 et 2016).

Prise en compte des effectifs : Enseignants-chercheurs EC / chercheurs C, autres personnels.

» Chercheurs des EPST : pas de vision partagée dans le groupe de travail. Pas de vision claire

sur les contributions des EPST dans le budget des laboratoires (logique obscure). Poursuite
de la discussion dans les conseils centraux.
> Ingénieurs de recherche : Prendre en compte les ingénieurs de recherche de I'établissement
dans le décompte des effectifs, au méme titre que les EC (et éventuellement C).
Doctorants et post-doctorants : Prendre en compte les doctorants qui ont une allocation
d’établissement (éventuellement avec une pondération inférieure a 1) et post-doctorants en
contrat avec I'établissement sur des crédits internes. Une autre solution serait d’allouer une
enveloppe d’accompagnement (taux fixe) en méme temps que l'allocation doctorale
d’établissement (par exemple 1000 — 5000 euros/an/doctorant selon les secteurs).
» EC Produisants/non produisants: poursuite de l'utilisation de ce critére car c’est une
incitation a maintenir les collégues dans les laboratoires avec une activité de recherche et de
production scientifique. Critéres du non-produisant éventuellement a redéfinir.

v
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d’activité. Expérimental (poids = 2) et un secteur non expérimental (poids = 1).

Poursuite de la pris en compte de ce critére, avec la méme pondération.

Fonds propres des laboratoires. Les fonds propres des laboratoires doivent-ils &tre pris en compte

dans I'attribution des moyens récurrents ?

’

v

Ne pas les prendre en compte

Bonus Qualité recherche (BQR)

Poursuivre la politique de type BQR car c’est un des rares moyens d'une politique
scientifique (hors emplois et allocations de thése), avec une masse d’environ 15 % des crédits
du budget de la recherche.

Axer prioritairement les BQR sous le théme de I'émergence (au sens large ; mise en place
nouvelles équipes, nouvelles thématiques, convergence entre différentes équipes, de
nouveaux equipements, interdisciplinarité, etc ...).

Poursuivre |a politique de soutien a la coopération et recherche internationale

Deux grandes enveloppes : Une partie serait centralisée au niveau de I"Université, pour des
projets émergents de grande ampleur. L'autre partie serait confiée aux grands secteurs qui
seraient pleinement responsables de |'attribution. Répartition a discuter, proposition a 50 %
centralisé et 50 % donné aux secteurs.

Ne pas saupoudrer. Une possibilité serait de mettre un seuil en dessous duquel les projets ne
pourraient pas étre soutenus.

Expertise des projets : Poursuivre I'expertise en interne. Une expertise externe pourra étre
toutefois demandée sur de gros projets ou quand le besoin s’en fera sentir ponctuellement.

Les critéres de sélection des projets doivent étre clairement affichés, ainsi que le processus
de sélection (ne pas donner 'impression d’une boite noire). Cela inclut le texte de 'appel a
projets, sa publicité (informations dans les laboratoires), les critéeres, les modalités de
sélection des projets et la publication des résuitats.

BQR nouveaux entrants ? Faire clairement apparaitre un critére de recevabilité « nouvel
entrant », dans le cadre d'un appel a projet de « BOR émergence », ceci pour une grosse
opération de recrutement (par exemple dans le cadre de la mise en place d’'une nouvelle
équipe, recrutement « prestigieux », ...). Par ailleurs, une politique du « nouvel entrant » doit
étre développée {ou maintenue), comme par exemple une décharge d’enseignement limitée
dans le temps (1 ou 2 ans) pour les nouveaux entrants MCF.
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