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Mesdames et messieurs les Responsables
de services centraux et communs

Villeneuve d'Ascq, le 8 septembre 2011

Mesdames, Messieurs

La lettre de cadrage du budget 2012 sera présentée au CA du 16 septembre 2011
(document ci-joint).Ce budget est inscrit dans un contexte nécessaire de grande
prudence, compte tenu des incertitudes sur les moyens que nous attribuera 1'Etat.
Le montant des dotations attribuées aux Services communs €t centraux, sur
lequel le CA sera amené a délibérer, sera dans la mesure du possible identique
au budget ouvert en 2011. Nous avons |’obligation de faire remonter notre
budget au recteur avant le 2 décembre 2011, pour un vote du CA le 16 décembre
2011.

Il nous faut donc maintenant avancer rapidement dans la préparation de vos
budgets. La démarche est la méme que celle mise en ceuvre les annees
précédentes. Une présentation de vos budgets par objectifs, reprenant le projet
d’établissement, sera faite au CA du 4 novembre qui arrétera définitivement les
budgets des Services centraux et Communs. :

Le budget reprendra a la fois la dotation de 1’établissement qui vous est notifiée
dans le tableau joint et vos ressources propres. Il sera présenté par objectifs et
accompagnées d’une note politique. Il devra parvenir au service du budget le
3 octobre date impérative ;

Dans le tableau ci-joint sont repris les crédits ouverts en 2011 et la dotation du
budget primitif 2011 ; Le CA devra valider, le 4 novembre cette dotation.
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