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PROJET DE PARTENARIAT AVEC LA MDI BUSINESS SCHOOL D’ALGER 
 

LE MASTER 2ÈME ANNÉE SCIENCES DE GESTION 
SPÉCIALITÉ FINANCE ET DÉVELOPPEMENT DES ENTREPRISES 

 
 
 

I. Objectif général de la formation 
 
Le master Sciences de Gestion est né de la fusion entre l’ancienne MSG et DESS qui 
offraient les débouchés naturels aux étudiants diplômés de la MSG. Cette formation 
bénéficie de 33 ans d’expérience dans le domaine de l’enseignement de la gestion (MSG créée 
en 1976) au service des étudiants et des entreprises. En 2008, le Master Sciences de Gestion 
a été reconnu comme étant la meilleure formation universitaire en gestion-management (hors 
Dauphine) de son domaine dans un classement réalisé auprès de DRH par le «Nouvel 
Economiste ». 

Le Master Sciences de Gestion répond au besoin des organisations en cadres possédant des 
compétences généralistes de haut niveau en management, capables de maîtriser les situations 
décisionnelles rendues complexes par leur caractère pluridimensionnel (à la fois managérial, 
technique, humain), leur nature le plus souvent stratégique et le dynamisme des contextes 
dans lesquels elles s’inscrivent. 

La formation de cadres à fort potentiel de ce type suppose tout d’abord l’acquisition d’une 
vision globale de l’entreprise, et plus généralement des organisations, et la maîtrise de 
l’ensemble des langages, problématiques et outils de gestion. 

 
 

II. Objectifs pédagogiques 
 

1. Introduction 
Le management financier s’attache à l’obtention et à l’utilisation efficace des ressources 
confiées à une société dans le but de la création de valeur et de son maintien. 
L’environnement, dans lequel baignent les entreprises, connaît des évolutions marquantes et 
accélérées, pour peu que l’on retienne un horizon d’observation suffisamment long. Celles-ci 
conduisent à des modifications de stratégies et à de nouvelles pratiques, les deux étant 
étroitement liées, dans tous les domaines. Les entreprises ont besoin de spécialistes capables 
d’interpréter ces phénomènes généraux et d’en gérer les aspects financiers. 
 
Les entreprises sont davantage abordées sous l’angle de l’évolution que selon un critère de 
taille. Le domaine d’investigation regroupe les grandes sociétés côtées et les PME. Celles-ci 
sont retenues pour deux raisons. Certaines franchissent un cap de croissance qui nécessite 
des ressources supplémentaires et une ouverture vers de nouveaux partenaires. D’autres, au 
contraire, sont le résultat d’une politique de réduction de la taille, menée le plus souvent dans 
la perspective d’une meilleure efficacité. 
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Ce domaine, défini, par la thématique de l’évolution et par la segmentation des entreprises, 
est couvert par les deux branches qui découpent de manière commode la discipline, à savoir la 
finance d’entreprise et la finance de marché. 
La spécialisation proposée par la formation vise plusieurs compétences : 

- les connaissances approfondies en gestion financière, 
- le management des risques financiers, 
- les opérations stratégiques de réorganisation et de restructuration, dans leurs 

dimensions principalement financières, 
- les relations avec les partenaires financiers dans le cadre de ces opérations (montage 

et gestion), entendus comme acteurs du marché financier et du secteur bancaire. 
 
Ces compétences sont focalisées sur l’acquisition et la gestion des financements par une 
entreprise en croissance ou en phase de restructuration, deux phénomènes allant souvent de 
pair. 
Les débouchés en entreprise sont spécifiquement ciblés par cette spécialisation, à des 
niveaux divers de responsabilité : analystes financiers, analystes crédit, gestionnaire de 
risques, contrôleurs financiers, trésoriers, analystes titres, gestionnaire de portefeuilles… 
Il n’est  pas permis, ni surtout souhaitable, d’exclure d’autres utilisateurs potentiels de ces 
compétences parmi les organisations partenaires des entreprises, comme les banques, les 
sociétés d’investissement en bourse, les activités de conseil… 
 
Le projet s’inscrit dans la logique des axes de recherche du LEM, orientés vers la 
problématique de l’évolution des firmes, et s’appuie sur son laboratoire de finance, le CERF. 
Les principales thématiques de recherche sont la finance d’entreprise, la finance 
organisationnelle, appliquée plus précisément à la structure financière, la finance de marché 
et la théorie de la décision appliquée aux manœuvres financières et stratégiques, la finance 
de marché, la microstructure et la gestion des risques financiers. 
 
 

2. Organisation pédagogique 
 
Les effectifs visés sont de l’ordre de 30 étudiants par an, en formation initiale et continue. 
L’accès se fait moyennant la détention d’une première année de master sciences de gestion ou 
de finance, sans exclure les élèves d’écoles d’ingénieurs ou de commerce, sur des critères 
tenant compte de leur formation, dans certains cas. Le jury de sélection examine le dossier 
des candidats et organise un entretien de contrôle des motivations et d’adéquation avec la 
formation.  
Le stage qui débouche sur la rédaction d’un mémoire est effectué de préférence auprès des 
services ou directions financières d’entreprises, dans le secteur bancaire et auprès de 
sociétés d’investissement, en Algérie ou à l’étranger. 
Les enseignements se déroulent sous la forme de cours académiques, d’études de cas et 
d’applications. Des travaux de groupe et des dossiers individuels peuvent être demandés en 
guise d’approfondissement. La formation prévoit l’organisation de conférences auxquelles 
participent des praticiens. 
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III. Public concerné et conditions d’accès 
 
Quatre étapes caractérisent le processus de recrutement des candidats : 
 
Etape 1 

Etre titulaire de Master 1 ou Bac + 4 en économie, en gestion, commerce ou similaire. 
Ce critère est justifié par les attestations de réussite et/ou des relevés de notes et 
passer par la Commission de Validation d’Etudes de l’Université de Lille 1 pour 
reconnaître le diplôme obtenu en équivalence des diplômes français (remplir un dossier 
de validation d’études pour l’entrée directe en Master 2). 
Les étudiants issus du Master 1 Sciences de Gestion sont exemptés de cette 
procédure de validation d’études. 

OU 
Etre titulaire d’un DUT, BTS, DEUG ou BAC+2 dans les disciplines de gestion et ayant 
justifié d’une expérience professionnelle dans un poste de responsabilité d’une 
dure minimale de quatre années. Aussi, le candidat doit occuper un poste de 
responsabilité dans son emploi actuel. Le dossier est donc soumis à la validation des 
acquis professionnels. 

 
Etape 2 

Etude de dossier. Cette étape consiste à étudier l’admissibilité du candidat sur la base 
des pièces fournies (diplômes, attestations réussite, attestations de travail, etc). Si 
l’admissibilité est prononcée, le candidat est convoqué à l’ entretien oral. 

 
Etape 3 

Entretien : L’objectif de cet entretien est d’apprécier le niveau de communication du 
candidat, son élocution, son degré de motivation et vérifier quelques connaissances de 
l’année ou des années antérieures. 

 
Etape 4 

Dans le cas favorable, une lettre d’admission est envoyée au candidat l’invitant à 
confirmer son inscription et compléter son dossier. Dans le cas contraire, une 
réorientation ou une proposition est faite au candidat en fonction de son profil.  
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IV. Les activités pédagogiques proposées 
 
Semestre 3 
 

 
Intitulé de l’UE 

 
EC 

 
1 

 
2 

 
3 

 
ECTS 

UE Finance et 
stratégies 

- Management 
stratégique 

- Ingénierie financière 
des manœuvres 

stratégiques 

 
 

F 

 
 

A 

 
 

d 

 
 

6 

 
UE Gestion des 

liquidités 
 

 
- Gestion de trésorerie 

approfondie 
- Gestion des risques 

financiers 
 

 
 

F 

 
 

A 

 
 
c 

 
 

6 

 
UE Cadre d’analyse 

des décisions 
financières 

 

 
- Options et Dérivés 

- Evolutions actuelles de la 
réflexion en finance 

 

 
 

F 

 
 

A 

 
 
d 

 
 

6 

 
UE Communication 

financière 
 

 
- Relations avec les 

investisseurs 
- Recherche et traitement de 

l’information en finance 
 

 
 

O 

 
 

A 

 
 
c 

 
 

6 

 
UE Apprentissages 

spécialisés 
 

 
- Anglais général des 

affaires 
- Option complémentaire  

 

 
T 

 
A 

 
b 

 
6 

 
Type : fondamental (F), outil (O), transversal (T) 

Caractère : obligatoire (A), optionnel (B), libre (C) 

Niveau : élémentaire (a), moyen (b), approfondi (c), expert (d) 

Nombre ECTS : de 4 à 6 (sauf stages longs ou justifications particulières) 
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Semestre 4 
 

 
Intitulé de l’UE 

 
EC 

 
1 

 
2 

 
3 

 
ECTS 

 
 

UE Evaluation des 
entreprises et 

gestion de 
portefeuilles 

 

 
- Evaluation d’entreprise 

- Gestion de portefeuilles et 
évaluation des actifs 

financiers 
 

 
 

F 

 
 

A 

 
 
d 

 
 

6 

 
UE Rapports aux 
intermédiaires 

financiers 
 

 
- Capital Risque 

- Financement bancaire 
de la PME 

- Banque d’affaires et 
d’investissement 

 

 
 

F 

 
 

A 

 
 
c 

 
 

6 

 
UE Applications et 

simulations 
financières 

 

 
- Pratique d’application 

managériale 
- Simulation de salle de 

marché 
 

 
 

O 

 
 

A 

 
 

d 

 
 

6 
 

 
UE 

Opérationnalisation 
 

 
- Stage 

 

 
 

O 

 
 

A 

 
 
d 

 
 

12 

 
Type : fondamental (F), outil (O), transversal (T) 

Caractère : obligatoire (A), optionnel (B), libre (C) 

Niveau : élémentaire (a), moyen (b), approfondi (c), expert (d) 

Nombre ECTS : de 4 à 6 (sauf stages longs ou justifications particulières) 
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DETAIL DES ENSEIGNEMENTS – M2 FDE – S3 
 
UE FINANCE ET STRATÉGIE 
 
MANAGEMENT STRATÉGIQUE 
 
Cet enseignement est destiné à éclairer la dynamique de développement des sociétés et ses 
modalités de mise en œuvre, quel qu’en soit le caractère : public (opérations de marché) ou 
privé (contractuelles). La grande diversité  des manœuvres et leur originalité constituent le 
principal facteur de nouveauté. 
Restructuration des sociétés, recentrages, gestion de projets partagés, externalisation des 
activités, stratégies interactives, alliances et coopérations, réseaux de firmes, essaimage… 
OBJECTIFS : comprendre les stratégies inter-entreprises qui sous-tendent les montages et 
décisions financières. 
NIVEAU : Expert 
Heures : 18 (30) 2 ECTS 
 
INGÉNIERIE FINANCIÈRE DES MANŒUVRES STRATÉGIQUES 
 
Les manœuvres stratégiques (croissance interne, externe, partenariale) et leurs supports 
(fusions, acquisitions, scissions, joint ventures…). Les moyens de financements adaptés 
(intermediés et non intermediés) et ingénierie de haut de bilan. Leur impact sur la richesse 
des actionnaires (éléments d’évaluation : fondements théoriques et méthodologiques). 
Les cas traitent de domaines variés : introduction en bourse, augmentation de capital, 
émission d’obligations convertibles, fusion, scission, politique de dividendes, restructuration 
d’un groupe en difficulté. 
OBJECTIFS : Donner un panorama actuel des problématiques et recherches sur des thèmes 
transversaux à la finance et à la stratégie autour du thème général des manœuvres 
stratégiques. 
NIVEAU : Expert 
Heures : 24 (50) 4 ECTS 
 
UE GESTION DES LIQUIDITÉS 
 
GESTION DE LA TRÉSORERIE APPROFONDIE 
 
Les prévisions de trésorerie : principes d’établissement du budget de trésorerie et de gestion 
de liquidités à très court terme (au jour le jour). L’équilibrage des soldes et les relations avec 
les banques. Les instruments de financement des besoins à court terme : calcul du coût 
effectif et techniques de comparaison. Les moyens de placement des excédents de trésorerie 
(bancaires et de marché). Les arbitrages entre surplus et découverts. L’objectif de 
trésorerie zéro. Introduction à la gestion des risques de taux d’intérêt (les instruments de 
couverture à terme et les mécanismes optionnels). 
OBJECTIFS : Former à la fonction de trésorier, dans ses missions les plus larges. 
NIVEAU : Approfondi 
Heures : 18 (30) 2 ECTS 
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GESTION DES RISQUES FINANCIERS 
 
Le marché des changes. Modes de cotation des devises. Reports, déports et différentiel de 
taux d’intérêt. Déterminants des taux de change. Mouvements spéculatifs et crises 
financières. Définition et mesures des risques financiers (change, taux…). Les techniques 
internes de gestion du risque de change. L’assurance de change. Couverture sur le marché 
Forward. Les Swaps de devises. Couverture avec les contrats Futures et options sur devises. 
Évaluation du risque de taux d’intérêt. Les techniques de gestion interne du risque de taux 
(immunisation, gestion actif-passif). L’utilisation des produits bancaires (Swaps, FRA, Futures, 
Caps, Floors…). Évaluation du risque de marché. Pratique des Futures et options sur indices 
boursiers. Evaluation et gestion du risque de crédit et de faillite. 
OBJECTIFS : apporter à l’étudiants une connaissance pratique des outils d’évaluation et de 
gestion des risques de change, de taux d’intérêt et de marché. 
NIVEAU : Approfondi 
Heures : 24 (50) 4 ECTS 
 
UE CADRE D’ANALYSE DES DÉCISIONS FINANCIÈRES 
 
OPTIONS ET DÉRIVÉS 
 
Le cours est destiné à approfondir la connaissance des options, à la fois par les modèles 
théoriques d’évaluation et au travers de leurs nombreux domaines d’application. Il fournit 
aussi les bases générales nécessaires à la bonne compréhension des produits optionnels 
approfondis au sein d’autres enseignements. Outre les actifs conditionnels les plus connus, les 
options se révèlent présentes dans de nombreux montages financiers. Les options réelles. 
OBJECTIFS : L’acquisition des logiques de valorisation dans l’incertain. 
NIVEAU : Expert 
Heures : 18 (30) 3 ECTS 
 
ÉVOLUTIONS ACTUELLES DE LA RÉFLEXION EN FINANCE 
 
Le professionnel de la finance a besoin de connaître les bases théoriques et les fondements 
des outils qu’il utilise pour être averti des limites de leur emploi et des axes sur lesquels les 
innovations apparaissent. Les métiers se transforment, les données environnementales 
changent et la meilleure préparation passe par la connaissance des évolutions qui mènent à la 
finance moderne. Les théories de choix rationnel. Les théories psychosociologiques. Les biais 
comportementaux. Les conventions et construits sociaux. 
OBJECTIFS : La compréhension des liens entre les théories de la décision et les évolutions 
des pratiques financières. 
NIVEAU : Expert 
Heures : 24 (50) 3 ECTS 
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UE COMMUNICATION FINANCIÈRE 
 
RELATIONS AVEC LES INVESTISSEURS 
 
Information, communication et connaissances : les termes du débat. Les théories support 
(convention, signal…). Les outils de communication (légaux, contractuels, usuels). Les 
interfaces avec la stratégie : la perception des manœuvres de l’organisation par les 
investisseurs. 
L’entreprise a sa propre politique de communication. Elle est aussi, de façon grandissante, en 
vis-à-vis avec des tiers, agissant comme informateurs des investisseurs, pour leur fournir une 
juste évaluation des perspectives de rentabilité et du risque qui s’offrent à leurs placements. 
La côte attribuée, et ses révisions périodiques, est un facteur supplémentaire de 
détermination des conditions d’accès aux financements. Mais crédités d’une mission salutaire, 
ces intermédiaires sont  contestés, dans l’exercice de leurs fonctions, pour la qualité de leurs 
prévisions et recommandations. 
Les métiers des analystes financiers, agences de notation… sont pris pour illustration. 
OBJECTIFS : Présenter aux étudiants un panorama des problématiques liées au management 
des éléments financiers, stratégiques et sociaux conduisant à la construction d’une 
représentation de sa valeur. 
NIVEAU : Approfondi 
Heures : 24 (50) 3 ECTS 
 
RECHERCHE ET TRAITEMENT DE L’INFORMATION EN FINANCE 
 
Connaissance et maîtrise des principales sources d’informations (Diane, Kompass, Datastream, 
Dafsa-Pro, Dafsa-liens). Collecte de l’information au travers des NTIC. Utilisation des outils 
statistiques pour la structuration et l’analyse de l’information (SPSS). 
OBJECTIFS : Cet enseignement a pour but de donner aux étudiants les outils nécessaires à la 
collecte et au traitement quantitatif et qualitatif de l’information financière au travers 
d’exemples de mise en situation. 
NIVEAU : Approfondi 
Heures : 18 (30) 3 ECTS 
 
UE APPRENTISSAGES SPECIALISÉS 
 
L’UE se compose d’un enseignement de langues (anglais). Sur décision de l’équipe pédagogique 
et selon les besoins de la formation, elle peut être enrichie d’une option complémentaire. 
 
ANGLAIS GÉNÉRAL DES AFFAIRES 
 
La connaissance de la langue anglaise est professionnellement indispensable, qu’il s’agisse de 
communication financière ou de l’accès aux lectures spécialisées. L’enseignement met l’accent 
sur la pratique de Langlais et l’acquisition du vocabulaire spécialisé dans les domaines de la 
gestion et de la finance. L’accent est mis sur la compréhension et l’expression orales. 
OBJECTIFS : Aider à la lecture de documents spécialisés et former à la communication orale. 
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NIVEAU : Moyen 
Heures : 24 (30) 6 ECTS Si absence de l’option complémentaire ci-dessous, sinon 3 ECTS 
 
OPTION COMPLÉMENTAIRE 
 
Selon les années et ce que pourra proposer l’équipe pédagogique de l’option, les étudiants 
pourront être orientés vers d’autres enseignements (le cas échéant au sein de parcours 
voisins du Master) ou vers des travaux de mise à niveau ou de spécialisation. Il peut s’agir 
d’incorporer à la formation des problématiques nouvelles ou émergentes. Les thèmes ne sont 
pas limitatifs à une liste qui ne pourrait qu’être partielle (ex. droit, normes, NTIC…). 
OBJECTIFS : Proposer une formation complémentaire selon les niveaux acquis ou fournir des 
approfondissements dans d’autres domaines. 
NIVEAU : Moyen 
Heures : Selon l’enseignement sélectionné ; 3 ECTS si l’ouverture de l’option est décidée. 
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DETAIL DES ENSEIGNEMENTS – M2 FDE – S4 
 

UE ÉVALUATION DES ENTREPRISES ET GESTION DE PORTEFEUILLE 
 
ÉVALUATION D’ENTREPRISE 
 
Les circonstances de l’évaluation. Le diagnostic stratégique préalable. Les méthodes : 
évaluation patrimoniale, évaluation par les flux financiers (actualisation des flux de 
trésorerie, méthodes boursières), détermination du Goodwill. Les méthodes globales ou de 
synthèse et leur comparaison. Applications aux regroupements et aux scissions de sociétés. 
Le traitement de la survaleur. L’évaluation d’actifs particuliers (le cas des éléments 
incorporels). 
OBJECTIFS : Fournir les méthodes qui permettent d’évaluer une société dans son ensemble 
ou des actifs isolés. Choisir la méthode selon les objectifs. 
NIVEAU : Expert 
Heures : 24 (50) 3 ECTS 
 
GESTION DE PORTEFEUILLE ET ÉVALUATION DES ACTIFS FINANCIERS 
 
Mesures de rentabilité et de risque. Attitude de l’investisseur face au risque. Risque 
systématique et risque spécifique. Théorie du portefeuille et diversification optimale. Modèle 
de marché et modèle d’évaluation des actifs financiers (MEDAF). Les stratégies de gestion de 
portefeuille. Les mesures de performance. Les outils de gestion et l’évaluation des actifs 
obligataires. Gestion de l’épargne collective. Produits dérivés et couverture de portefeuille. 
Évaluation des produits conditionnels et des actifs hybrides. 
OBJECTIFS : Offrir à l’étudiant une connaissance approfondie des pratiques de gestion de 
portefeuille et de couverture des risques de marché. 
NIVEAU : Expert 
Heures : 24 (50) 3 ECTS 
 
UE RAPPORT AUX INTERMÉDIAIRES FINANCIERS 
 
CAPITAL RISQUE 
 
Catalyseur de l’innovation, le capital-risque finance les nouvelles entreprises. Longtemps resté 
l’apanage des États-Unis, il a décollé en Europe et spécialement en France à la fin des années 
1990. Ce cours se propose de mieux cerner le marché et les cibles des «capital-risqueurs», les 
compétences financières et technologiques des «capital-risqueurs» et le devenir des jeunes 
entreprises. 
OBJECTIFS : Proposer un aperçu de pratiques de capital risque tant du point de vue de 
l’organisme de financement que de la société. 
NIVEAU : Approfondi 
Heures : 18 (30) 2 ECTS 
 
 
 
 



11 

FINANCEMENT BANCAIRE DE LA PME 
 
Présentation institutionnelle du système bancaire. Diagnostic bancaire de l’entreprise et 
analyse du risque bancaire. Garanties et sûretés. Les financements alternatifs (leasing). 
L’accès aux aides publiques. La banque de développement des PME. 
OBJECTIFS : Donner aux étudiants des éléments de pratique, de modes de négociation ainsi 
qu’une connaissance des aspects contractuels et spécifiques des techniques de financement 
bancaire pour la PME. 
NIVEAU : Approfondie 
Heures : 18 (30) 2 ECTS 
 
BANQUE D’AFFAIRES ET D’INVESTISSEMENT 
 
Environnement institutionnel bancaire (organisations, lois, règlements, normes, conventions). 
Les banques d’affaires et d’investissement en France et dans les pays du G8 (rôle, 
importance, attitudes). Salles de marché : sociologie et organisation (rôle des acteurs Sales, 
Traders, Middle et Back Office ; Desks et répartitions fonctionnelles et hiérarchiques). 
Stimulation de la demande et de l’offre de titres (Morning Meeting et argumentation 
commerciale). Mix des produits haut et milieu de bilan. Techniques de négociations en finance 
(formation des Deals, réseaux interpersonnels…) 
OBJECTIFS : Comprendre les métiers de l’intermédiation financière, l’environnement 
organisationnel financier, connaître les acteurs qui y interviennent ainsi que leurs stratégies 
commerciales. 
NIVEAU : Approfondi 
Heures : 18 (30) 2 ECTS 
 
UE APPLICATIONS ET SIMULATIONS FINANCIÈRES 
 
PRATIQUE D’APPLICATION MANAGÉRIALE 
 
Ce cours comporte deux aspects essentiels. Le premier consiste en un cycle de conférences 
de connaissance des métiers (invitation de praticiens). Le second vise à préparer les étudiants 
à leur devenir professionnel (par exemple, la préparation au mémoire). Le contrôle pour cet 
enseignement consistera en une restitution synthétique du cycle de conférences. 
OBJECTIFS : Fournir une ouverture et une préparation à l’insertion 
NIVEAU : Expert 
Heures : 18 (30) en fonction du nombre de conférences ; 4 ECTS. 
 
SIMULATION DE SALLE DE MARCHÉ 
 
Dans un environnement informatisé recréant une salle de marché (postes clients + serveur 
centralisateur d’ordres), la pratique simplifiée du carnet d’ordres et des principales 
techniques opérationnelles de finance de marché seront proposées (Trading, gestion de 
portefeuille, arbitrage…). Illustration expérimentale des phénomènes de formation des prix, 
de bulles spéculatives, de limitation de la liquidité. Familiarisation avec les outils d’information 
en continu et de pricing. 
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OBJECTIFS : Compléter les enseignements du semestre 1 par une approche plus empirique de 
la discipline (acquisition des bases de la pratique de Front Office) 
NIVEAU : Expert 
Heures : 18 (30) 2 ECTS 
 
UE OPÉRATIONNALISATION 
 
STAGE ET MÉMOIRE 
 
Le stage débouche sur la rédaction d’un mémoire. Il est effectué de préférence auprès des 
services ou directions financières d’entreprises, dans le secteur bancaire et auprès de 
sociétés d’investissement, en France ou à l’étranger. Il est conforme au niveau atteint en 
Master II. 
OBJECTIFS : Stage d’application, il vise la mise en œuvre des connaissances acquises et 
s’insère dans la perspective d’un recrutement futur. 
NIVEAU : Expert 
Heures : 3 mois minimum, répartis selon la formule de l’alternance ; 12 ECTS 
 

 
 

V. MODALITÉS DE CONTRÔLE DES CONNAISSANCES ET CONDITIONS 
D’OBTENTION DU DIPLÔME 

 
Les règles de contrôle continu et d’évaluation sur table sont définies par les responsables 
d’UE en concertation avec les enseignants et après accord du conseil de perfectionnement. 
 
Les matières au sein des UE font l’objet d’une compensation, les UE se compensent entre-
elles.  
Les semestres ne se compensent pas entre eux et les évaluations des activités 
professionnalisantes ne viennent pas compenser les résultats académiques. Pour obtenir le 
Master 2 il faut obtenir la moyenne à chacun des semestres. 
 
 
 
VI. PILOTAGE DU PROJET 

 
Le pilotage du projet est assuré par : 
Au titre de la MDI Business School d’Alger :  
Monsieur Brahim BENABDESLEM 
 
Au titre de l’USTL : 
Le porteur de projet pour le Master 2 Finance et Développement des Entreprises : Monsieur 
Côme SEGRETAIN 
 
Le pilotage du projet est assuré par : 

• La participation des enseignants USTL à la réalisation des entretiens de sélection ; il 
est toutefois possible de déléguer ce recrutement aux enseignants locaux ; 
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• La validation de la liste des enseignants locaux ; 
• La participation d’enseignants lillois aux enseignements ; 
• Le choix et la validation des sujets d’examen ; 
• La participation aux jurys de fin d’année ; 
• La réalisation de conseils paritaires 
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VII. ÉQUIPE PÉDAGOGIQUE 
 
SEMESTRE 3 
 

MATIÈRE ENSEIGNANT GRADE 

Management stratégique A. HAMADOUCHE Professeur 

Ingénierie financière des manœuvres 
stratégiques B. HAMADOUCHE Professeur 

Gestion de trésorerie approfondie Chaabane 
BOUMEDDANE Professionnel 

Gestion des risques financiers Jérôme MAATI Professeur des Universités 

Options et dérivés Philippe ROZIN Maître de Conférences 

Evolutions actuelles de la réflexion en 
finance Côme SEGRETAIN Maître de Conférences 

Relations avec les investisseurs Hajer JEMEL Doctorante 

Recherche et traitement de 
l’information en finance Widad GUECHTOULI Maître de Conférences 

Anglais général des affaires Louiza AIT HAMOU Maître de Conférences 

Option complémentaire Abdelkader 
HABACHI Professionnel 

 
 
SEMESTRE 4 
 

MATIÈRE ENSEIGNANT GRADE 

Evaluation d’entreprise Ahmed AFIR Maître de Conférences 

Gestion de portefeuille et évaluation 
des actifs financiers 

Chaabane 
BOUMEDDANE Professionnel 

Capital risque Côme SEGRETAIN Maître de Conférences 

Financement bancaire de la PME Refik IDRI Professionnel 

Banque d’affaires et d’investissement Refik IDRI Professionnel 

Pratique d’application managériale Ahmed 
HAMADOUCHE Professeur 

Simulation de salle de marché David BOURGHELLE Maître de Conférences 

Stage   
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VIII. ORGANISATION LOGISTIQUE 
 
• LA MDI BUSINESS SCHOOL D’ALGER s’occupe de mettre à disposition des intervenants 

de l’IAE, les billets d’avion pour les voyages aller-retour. 
• LA MDI BUSINESS SCHOOL D’ALGER prend en charge les frais de transports aller-

retour entre la résidence administrative de l’intervenant IAE et l’aéroport et entre 
l’aéroport d’Alger et l’hôtel, l’hébergement, la pension complète. 

• LA MDI BUSINESS SCHOOL D’ALGER prend également en charge les frais 
d’établissement de visas. 

• Le choix des dates et des horaires des vols est effectué par les intervenants en accord 
avec LA MDI BUSINESS SCHOOL D’ALGER en tenant compte de la planification des 
séances de cours. 

• Lorsqu’un enseignement est partagé entre un enseignant français (de l’IAE) et un 
enseignant algérien (de LA MDI BUSINESS SCHOOL D’ALGER), les horaires 
d’enseignement hebdomadaires prévus pour les missionnaires français sont regroupés en 
journée et/ou soirée.  

• L’hébergement des intervenants est pris en charge par LA MDI BUSINESS SCHOOL 
D’ALGER dans un hôtel facile d’accès et de préférence à proximité du campus. 

• La rétribution des enseignants constituée par la rémunération des vacations d’heures 
d’enseignement, de recrutement, de jurys, d’évaluations et de contrôle qualité est assurée 
par la MDI BUSINESS SCHOOL D’ALGER selon le taux horaire correspondant à 65 euros 
net. 

• La reproduction des documents pédagogiques est assurée par LA MDI BUSINESS 
SCHOOL D’ALGER  

• LA MDI BUSINESS SCHOOL D’ALGER se charge d’approvisionner la bibliothèque en 
ouvrages de gestion, notamment ceux référencés dans les pages de présentation des 
différents cours, ou de mettre à disposition l’accès à une bibliothèque virtuelle. 

• L’organisation des examens est réalisée par et sous le contrôle de LA MDI BUSINESS 
SCHOOL D’ALGER, dans le respect du règlement pédagogique et du contrôle des 
connaissances des formations en vigueur. 

• Le jury est présidé par le responsable de formation de l’IAE ou un de ses représentants. 
Ce jury peut délibérer le même jour que celui prévu pour la soutenance des rapports de 
stage auquel participe un ou plusieurs enseignants Lillois. 

 
IX. EVALUATION DU DISPOSITIF DE FORMATION 

 
Le dispositif de pilotage global de la formation est organisé autour d’un conseil de 
perfectionnement qui se réunit une fois par semestre. 
 
Membres du conseil de perfectionnement : 
Pierre LOUART, PR 06, directeur de l’IAE de Lille 
Côme SEGRETAIN, Maître de Conférences en Sciences de Gestion spécialisé en finance, 
comptabilité ; 
Xavier LECOCQ, PR 06, directeur des Relations Internationales; 
2 enseignants algériens ; 
Virginie BAUDRY, ITRF, Responsable Développement Formation Continue et Scolarité 
4 étudiants. 
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Le dispositif de pilotage du déroulement pédagogique du Master est organisé autour de la CPP 
qui se réunit en fin de semestre afin de débattre avec les étudiants des points forts et des 
points faibles rencontrés durant le semestre écoulé.  
 
la CPP est composée de :  
Pierre LOUART, PR 06, directeur de l’IAE de Lille 
Côme SEGRETAIN, Maître de Conférences en Sciences de Gestion spécialisé en finance, 
comptabilité et porteur de projet pour le Master 2 Finance et Développement des 
Entreprises; 
Xavier LECOCQ, PR 06, Directeur des Relations Internationales 
2 enseignants algériens. 
 
Les informations permettent de s’assurer de la cohérence des enseignements dispensés avec 
les syllabus établis, de la qualité perçue des enseignants, l’organisation des études et la vie de 
l’étudiant dans l’institut. 
Pour apprécier l’enseignement dispensé, les CPP se déroulent sur la base de l’évaluation des 
enseignements que nous réalisons en fin de semestre. 
Olivier de la Villarmois en tant que Directeur du Master Finance et Développement des 
Entreprises est Président de jury.  
 
 

X. ASPECTS FINANCIERS 
 

LA MDI BUSINESS SCHOOL D’ALGER  versent les droits d’inscription à l’USTL. 
LA MDI BUSINESS SCHOOL D’ALGER  verse au titre de la gestion du programme 300 euros 
par étudiants inscrits conformément à la convention signée entre LA MDI BUSINESS SCHOOL 
D’ALGER  et l’USTL. 
LA MDI BUSINESS SCHOOL D’ALGER  prend en charge l’ensemble des frais relatifs aux 
séminaires assurés par des enseignants de l’USTL selon les conditions mentionnées au 
paragraphe VIII.  

 
 
 


