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Budget 2010 
CA du 11 décembre 2009 

Commission des finances du 3 décembre 2009 
 

1er décembre  2009 
 
 
Cette note rappelle d’abord les décisions politiques prises (point I), puis présente les budgets de synthèse soumis au vote du CA. Elle est le 
résultat d’un important travail collectif. 
La démarche est la suivante. 
L’ensemble des composantes de l’université remonte au service du budget les budgets présentés sous forme comptable (budget par nature en 
particulier). Une fois les remontées effectuées, il appartient au service du budget de vérifier tous les documents et d’assurer leur agrégation pour 
préparer le budget de l’USTL. Ce travail est long ; cette année l’audit de l’IGAEN a conduit à des charges de travail supplémentaires et il faut 
aussi apporter quelques réglages au logiciel SIFAC. Tout ceci fait que l’on fonctionne sur le mode « charrette » et que cette note est envoyée aux 
conseillers avec un peu de retard. Il reste encore à élaborer un document annexe, reprenant la liste des emplois payés par l’université et la liste 
des subventions aux associations. 
Le budget par nature et le compte de résultat prévisionnel, qui sont les documents essentiels et obligatoires, sont présentés dans le point II. Les 
budgets des services à comptabilité distinct sont présentés dans le point III. Le budget consolidé de Lille 1 est présenté dans le point IV. Le 
budget de gestion est présenté dans le point V. 
Enfin, une présentation des comptes de la formation continue sera faite, reprenant de façon consolidée les budgets du SUDES, de l’IAE et du 
CUEEP qui ont tous été présentés individuellement au CA. Un focus sera fait sur les opérations réalisées par les autres composantes (UFR, IUT, 
Ecoles) au sein du SUDES. Elle fait l’objet d’un document à part. 
 
Ph Rollet 
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I- Rappel des décisions relatives au budget 2010 
 
La lettre de cadrage budgétaire a été votée par le CA du 3 octobre 2009. Elle a arrêté les grandes masses budgétaires, et elle a défini notamment 
la dotation globale de la recherche, la dotation de fonctionnement des services centraux et communs, des UFR écoles et instituts, le montant des 
charges d’infrastructures.  
Le CA du 9 octobre 2009 a voté la répartition de la dotation de fonctionnement entre les UFR, école set instituts. 
Le CA du 6 novembre 2009 a approuvé le budget des services centraux et communs, en relation avec les objectifs de l’établissement et a pris 
connaissance des avant projets de budgets présentés par les directeurs d’UFR, écoles et instituts. 
Le CA du 13 novembre 2009 a examiné le budget du CUEEP et voté  une subvention d’équilibre de 787 585 €. Il a approuvé la nouvelle 
structuration budgétaire de la recherche. Il a voté la dotation attribuée à la politique scientifique des BQR, la dotation globale des plates-formes 
scientifiques et approuvé les modalités de répartition des crédits de recherche entre les laboratoires.  
Les conseils des UFR, écoles et instituts ont approuvé leurs budgets, élaborés sur la base de la dotation attribuée par l’établissement et des 
prévisions de leurs ressources propres. 
Les choix politiques ont été faits et la procédure d’élaboration du budget est donc maintenant à son terme avec la consolidation de ces différents 
budgets pour constituer le budget de Lille 1.  
Le budget de l’université intègre aussi les budgets des Services à comptabilité distincte. Ce budget sera présenté sous deux formes : budget par 
nature, budget de gestion.  
En annexe du budget, doivent être présentés les documents suivants : le budget consolidé de la formation continue, qui fait l’objet d’une 
délibération du CA, une liste des emplois payés par l’université sur son budget propre, et la liste des subventions aux associations, documents qui 
doivent être réglementairement annexés au budget.  
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II- Budget 2009 par nature hors SACD 
 
Il s’agit de la présentation du budget selon la nomenclature comptable. Les tableaux 1 et 2 présentent les dépenses et les recettes des composantes 
en deux sections et à l’intérieur de chacune d’elles en chapitres (nomenclature agrégée) En colonnes apparaissent les unités budgétaires. Le 
montant des recettes de l’établissement est de 72 794 436 € et le montant des charges de78 183 437 € 
 

Tableau	  1-	  Budget	  par	  chapitres,	  recettes.	  
 

 
 
Note. Rappelons que les recettes de l’UB Présidence comportent notamment  la DGF, la dotation quadriennale qui servent aux dotations d’équilibre des composantes (et apparaissent bien dans leurs budgets en 
autorisations de dépenses). Les chiffres qui apparaissent dans ce tableau pour les composantes ne concernent que leurs ressources propres.  
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Tableau	  2-	  Budget	  par	  chapitres,	  dépenses.	  
 
 

 
 
Note.  Les autorisations de dépenses des composantes sont bien entendus nettes des provisions SLAM et des contributions aux charges communes. 
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Le tableau 4 présente le compte de résultat prévisionnel et le tableau de financement abrégé prévisionnel.  
Le résultat prévisionnel décrit l’activité annuelle de l’établissement. Il regroupe l’ensemble des opérations ayant une incidence sur le résultat de 
l’exercice et correspond au solde entre la totalité des recettes (comptes de classe 7) et la totalité des charges (comptes de classe 6) de 
l’établissement. Sont également inscrits dans ce tableau le résultat d’exécution n-2 (compte financier 2008) et le budget n-1 (BP 2009) 
Dans le tableau sont repris l’ensemble des chapitres de produits et de charges de l’établissement et le résultat prévisionnel 2009 (BP n) affiche un 
excédent de380 980 €.  
 
Le tableau de financement abrégé présente l’ensemble des ressources en capital de l’année et l’emploi qui en est fait. L’équilibre est réalisé par la 
variation du fonds de roulement. 
Les ressources d’investissement sont la somme des subventions et crédits d’investissement à laquelle on ajoute la CAF (le tableau 3 décrit le 
calcul de la CAF : capacité d’autofinancement). 
 

Tableau	  3-	  Calcul	  de	  la	  CAF	  
 

 
 
L’USTL dégage une CAF de 5 204 700 €. 
L’ensemble des ressources de l’USTL est donc de 77 6181 56 € et l’ensemble des dépenses est de 78 183 437€ ce qui entraîne une diminution du 
fonds de roulement de565 291 €. 
Ce prélèvement sur fonds de roulement couvre la subvention d’équilibre CUEEP  
Le budget de l’USTL hors SACD est proposé au vote du CA 
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Tableau	  4-	  Le	  compte	  de	  résultat	  prévisionnel	  et	  le	  tableau	  de	  financement	  abrégé	  prévisionnel	  
 

 COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 
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III- Le budget 2010 par nature des services à comptabilité distincte. 
 
Il s’agit d’abord du DUSVA et du SAIC. Leurs budgets sont intégrés dans le budget de l’établissement. Le budget du SIU (services inter 
universitaires) le GIP Eiffel est simplement rattaché. Le budget du SIU est de 1 152 100€, celui du DUSVA est de 4 589 490 €. Ces deux budgets 
ont été votés par leur conseil respectif. Le budget du SAÏC, de 5 687 000€, dont les crédits sont évaluatifs, est soumis, conformément aux statuts 
de celui-ci, au vote du CA.  
 

Tableau	  5-	  SACD,	  budget	  par	  chapitres,	  Dépenses	  et	  recettes.	  
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IV- Budget 2010 consolidé et par nature de L’USTL. 
 
Les recettes totales de l’établissement s’élèvent à 88 755 646 € y compris une capacité d’autofinancement de 6 357 700€ auxquelles s’ajoute un 
prélèvement sur fonds de roulement de565 281 €. Le budget total de l’établissement (composantes de l’USTL plus les deux SACD : DUSVA et 
SAÏC) est donc de 89 320 927 €. 
En rattachant le SIU (structure non intégrée mais rattachée au budget de l’établissement) le budget total est de 90 473 027 €. 
Ce budget consolidé est proposé au vote du CA  
 

Tableau	  6	  Budget	  consolidé	  2010	  
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V- Le budget de gestion (budget consolidé hors SIU). 
 
Le budget de gestion permet de suivre les actions des programmes de l’Etat, dont l’université, en tant qu’opérateur, assure pour partie la 
réalisation. Il est structuré selon une nomenclature en destinations et sous destinations, commune aux opérateurs des programmes « formations 
supérieures et recherche universitaire » et « vie étudiante », et indépendante de leur structure organisationnelle. Elle reprend les programmes du 
ministère et ses actions : Le CA a ajouté une destination propre à l’établissement (autres formations continue) pour évaluer les dépenses de 
formation continue qui ne relèvent pas du LMD et qui sont importantes dans notre établissement. 
 

Tableau	  7-	  Destinations	  de	  dépenses.	  
 

 
Certaines activités transversales - qui apparaissent normalement dans la mission pilotage sont réparties entre les différentes destinations de 
formation, de recherche, de pilotage. 
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Le budget de gestion recettes permet de suivre les recettes selon leurs origines. La nomenclature retenue permet d’identifier les différents 
bailleurs de fonds, de mesurer l’effet de levier de l’université, son dynamisme financier et sa capacité à générer des ressources autres que celles 
qui proviennent de l’Etat. Cela permet également d’alimenter l’analyse et le dialogue avec les différents bailleurs de fonds. 
 

Tableau	  8-	  destinations	  de	  recettes.	  
 

 
 

Tableau	  9-	  Structure	  par	  destinations	  
 

 
 
Pour Lille1, les dépenses de formation représentent 36,33% du total soit une augmentation de1,5% par rapport au budget 2009 ; s’y ajoutent des 
dépenses de formation continue qui ne relèvent pas du LMD et qui sont répertoriées sous la destination « autres formation continue », propre à 
l’établissement. Celle-ci sera ventilée par la suite dans la destination « diffusion des savoirs », elle est en diminution d’environ 3% par rapport au 
budget 2009. La part des dépenses de recherche est de 20,27 % soit une augmentation par rapport au budget 2009 de plus de 2%. En 2010 la 
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destination des dépenses immobilières représente près de 22 % du total contre 19 % en 2009, il s’agit de la mise en place des opérations de 
construction et de sécurité importantes. Enfin le budget de la Vie étudiante regroupant les destinations VEAD, VEAI et VSE est à 1,11%  
Pour l’IUT les dépenses de formation représentent du total 71%. 
Le graphique représente la répartition par destinations des dépenses de Lille 1  
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Les tableaux 10 et 11 présentent les budgets de gestion recettes et dépenses de l’USTL consolidé mais hors SIU.  
 
Les budgets des différentes composantes font apparaître les destinations, mais aussi les sous destinations, lesquelles sont propres à 
l’établissement. Le budget remonté au ministère est le budget des destinations.  
 
Les opérations de dotation ou de reprise sur amortissement et provision n’ont pas été reprises puisqu’il s’agit d’opérations non décaissables 
définies par la LOLF et ne sont pas intégrées dans le budget de gestion. 
Ce budget de gestion fait apparaître un déficit qui est compensé par la diminution du fonds de roulement de565 281 €.  
 
 
Le vote du budget porte sur la présentation par destinations (tableau 10 et 11). 
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Tableau	  10-	  Budget	  de	  gestion,	  dépenses.	  
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Tableau	  11-	  Budget	  de	  gestion,	  recettes	  
 

 


